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Chiffres clés

Le rapport financier 2007 illustre en quelques chiffres clés
le développement des actions de notre association à Madagascar :

- 120 enfants parrainés par l’association à fin 2007 (pour 25 fin 2006);

- les ressources ont doublé, passant de 16456 € à 30545 €

- le parrainage représente les 2/3 des fonds collectés par l’association

- 88% des fonds collectés sont utilisés directement sur le terrain à Madagascar



COMPTE D'EMPLOI DES RESSOURCES  2007  en euros

EMPLOIS 2007 2006 RESSOURCES 2007 2006

REPORT RESULTAT 2006 1 746 

France - Paris 8 931 12 104 Dons et parrainage 28 799 16 456 

Equipement informatique
Matériel informatique 1 157 708 Parrainage 19 250 996 
Logiciels 243 54 Dons particuliers 8 515 13 170 

Dons entreprises 264 2 050 
Missions Madagascar Fonds santé nutrition 770 240 
Voyages mise en place structure 3 322 9 508 

Information et communication
Hebergement et services internet 249 136 
Actions de communication 610 0 

Collecte des dons
Frais de collecte des dons 1 595 1 196 

Gestion et administration
Gestion administrative 843 342 
Frais bancaires 436 42 
Frais de traitement des dons 476 118 

Madagascar - Diego Suarez 17 833 2 606 

Education 7 702 1 068 
Accompagnement social 2 996 262 
Logistique parrainage 2 545 234 
Santé & Nutrition 1 391 547 
Organisation structure 3 199 495 

TOTAL 26 764 14 710 Total 30 545 16 456 
Résultat d'exploitation 3 781 1 746 

Dotation amortissements 162 0 

TOTAL CHARGES 26 926 14 710 TOTAL PRODUITS 30 545 16 456 

RESULTAT DE L'EXERCICE 3 619 1 746 

TOTAL EMPLOIS 30 545 16 456 TOTAL RESSOURCES 30 545 16 456 



Le Compte d’Emploi des Ressources
Exercice du 1er janvier au 31 décembre 2007  

Pour faciliter la compréhension de l’affectation de nos ressources, nous avons créé deux 
rubriques dans la colonne des Emplois : Paris et Diego Suarez.

Globalement, les ressources de l’association ont doublé, passant de 16456 € à 30545 
€ entre 2006 et 2007. 

Les fonds collectés pour le parrainage sont passés en valeur de 996 € en 2006 à 19250 € 
en 2007. Cette spectaculaire augmentation s’explique en partie par le fait que le 
programme de parrainage à Madagascar n’a démarré qu’en septembre 2006.
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Le développement du parrainage est lié à plusieurs facteurs :

� le développement de notre site web et de notre présence sur Internet 

� le dynamisme de l’antenne Cœur & Conscience Réunion

� le bouche à oreille de nos parrains et marraines

� la volonté et l’engagement de nos bénévoles et le travail réalisé pour sensibiliser le 
public à la cause des enfants de Madagascar !



Origine des ressources

Le parrainage est largement majoritaire puisqu’il représente les deux tiers des ressources 
de Cœur & Conscience. Viennent ensuite les dons des particuliers  (30%), les dons pour 
le Fonds santé & Nutrition (3%) et les dons des entreprises (1%). 

Les dons des particuliers ont diminué de plus d’un tiers entre 2006 et 2007. Ceci s’explique 
essentiellement par le fait que les dons collectés en 2006 étaient spécifiquement destinés à 
la mise en place de notre structure à Madagascar.

Répartition des ressources 2007

Dons particuliers 
30%

Parrainage 66%

Fonds santé 
nutrition 3%Dons entreprises 

1%

Parrainage
Dons particuliers
Dons entreprises
Fonds santé nutrition

La gestion maîtrisée des frais du siège à Paris

En 2007 les frais de mission pour les déplacements à Madagascar ont été réduits de 65%, 
grâce au travail réalisé sur le terrain en 2006 mais aussi avec l’organisation de voyages par
Cœur & Conscience Réunion à Diego Suarez.

L’investissement de l’association dans  le développement du site et la communication sur 
Internet, avec très peu de moyens (859€ pour le poste Information et Communication), a eu 
un effet indiscutable sur le développement du parrainage, puisqu’un parrain sur 2 découvre 
Cœur & Conscience via Internet.

Les frais de gestion et d’administration du siège (collecte et traitement des dons, frais 
bancaires…) ont naturellement augmenté avec le développement du parrainage. Mais ils ont 
simplement doublé alors que le parrainage a été multiplié par 6 entre 2006 et 2007.

En effet nous avons opté pour un service mis en place par notre banque le Crédit Coopératif, 
qui permet de gérer les autorisations de prélèvement automatique en interne et de réaliser 
de substantielles économies en frais bancaires. 

Ainsi, entre 2006 et 2007 l’ensemble des frais de Cœur & Conscience Paris a
globalement baissé de 26%. 



Le développement de l’antenne de Diego Suarez

Grâce à la gestion maîtrisée des frais du siège (12% du budget de l’association) et au 
développement du parrainage, les ressources disponibles pour agir sur le terrain 
ont été quasiment multipliées par 6 en 2007.

Ce développement a permis à Cœur & Conscience de se doter d’une nouvelle structure à 
Madagascar (une grande maison avec une importante capacité d’accueil pour les enfants et 
leurs familles) et de recruter une équipe de collaborateurs locaux compétents et 
expérimentés (assistante sociale, comptable, assistant technique de parrainage, responsable 
pédagogique). 

De gauche à droite : les enfants jouent dans le jardin de la maison de l’association, 
l’équipe Cœur & Conscience Diego Suarez et quelques parents en compagnie 

d’Amédée le Président et son épouse Ghislaine; les familles des enfants
attendent sous la varangue d’être reçues par notre assistance sociale.
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La répartition des fonds sur le terrain à Madagascar
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L’éducation représente 43% des fonds utilisés directement sur le terrain. Ce budget 
comprend les droits d’inscription dans les établissements scolaires, les dotations de rentrée 
scolaire comprenant manuels, cahiers, fournitures scolaires… et chaque mois les frais 
d’écolage, ainsi que la rémunération des intervenants pédagogiques (cours de soutien 
scolaire) de Cœur & Conscience Diego Suarez.

Le poste accompagnement social (17% du budget) s’est développé en 2007 avec le 
recrutement d’une assistante sociale à temps plein au sein de l’association. Qualifiée et 
expérimentée, elle connaît très bien les enfants et leur situation de famille. Son travail est 
essentiel car elle établit des comptes-rendus détaillés indispensables à l’élaboration des 
dossiers de parrainage et au suivi de nos enfants parrainés.

Les relations privilégiées que favorise Cœur & Conscience entre les parrains et marraines 
et leurs filleuls (le)s nécessitent logistique et organisation sur le terrain. La mise en place 
d’un suivi efficace de ces relations (correspondances, réception de colis, réponses des 
filleuls, envoi de photos…) a été rendu possible grâce au recrutement d’un assistant 
technique de parrainage et l’acquisition de matériel informatique (ordinateur, imprimante, 
appareil photo numérique…). La logistique parrainage  a représenté 14% du budget 
en 2007.

Le département Santé & Nutrition, en développement, comprend le suivi médical des 
enfants et l’aide alimentaire ponctuelle. Il a représenté 8% du budget en 2007.

Le poste Organisation et Structure, avec 18% du budget, rassemble tous les frais liés 
au fonctionnement de l’association (loyer, électricité, téléphone, frais administratifs…). Le 
transfert de Cœur & Conscience Diego Suarez à son nouveau siège en août 2007 a 
représenté un investissement pour l’association, qui offre aujourd’hui un cadre de travail 
agréable pour l’équipe, ainsi qu’un espace suffisamment grand pour accueillir les enfants et 
leurs familles.



BILAN au 31 décembre 2007 en euros

ACTIF 2007 2006 PASSIF 2007 2006

C&C France - Paris 1 804 1 611 REPORT A NOUVEAU 1 746 0 

Disponibilités 1 345 1 611 C&C France - Paris
Charges constatées d'avance 459 0 

Dettes fournisseurs 0 806 
C&C Madagascar - Diego Suarez 3 561 941 

Immobilisations* 1 784 0 
Disponibilités 1 431 941 
Charges constatées d'avance 346 0 

TOTAL 5 365 2 552 TOTAL 1 746 806 

RESULTAT 3 619 1 746 

TOTAL GENERAL 5 365 2 552 TOTAL GENERAL 5 365 2 552 

* Les immobilisations (en net) de l’antenne de Diego Suarez indiquent l’investissement de 
l’association dans le matériel informatique (ordinateurs, imprimantes…) et le mobilier 
(tables, chaises…) nécessaires au fonctionnement des services social, du parrainage, et du 
suivi administratif et comptable des activités de Cœur & Conscience.
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